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INTRODUCAO

IDEIAS CHAVE que devemos ter presentes no desenvolvimento de toda

a Oficina. Eles sdo usados para que as/os animadoras/es preparem com
antecedéncia as dinamicas, as fundamentagoes...

© Nosso objetivo final & incorporar ou
fortalecer a incidéncia politica como
uma ferramenta relevante em nosso
trabalho no acompanhamento das
pessoas, comunidades e povos que
estdo vivenciando a violagdo de seus
direitos humanos.

® E muito importante enfrentar/provocar
questionamentos das/os participantes.

® Fazer com gue as pessoas digam o que
pensam e valorizar, implementar e
repercutir o que é compartilhado.

@® Desativar as zonas de “conforto”. Sair
do “sempre foi assim”. Desmontar.

® Sustento: relembrar e colocar no meio
a histéria da Incidéncia Politica da
REPAM, a histéria da Incidéncia dos
povos e comunidades presentes.

@® Conhecer a nossa propria histoéria
(em torno da agua, base da vida na
Amazénia). Conhecer a histéria da
Igreja. Conhecer a jornada do povo de
Deus.

® Diante das violagbes de direitos
humanos, nao basta acompanhar,
é preciso também fazer incidéncia,
comunicagao, sensibilizacdo...

@ A gque conclusées chegamos? O que
podemos fazer?

® O que é fazer incidéncia? E o que ndo
€? O que sustenta a incidéncia?

® Desafios diante do Onus da prova
do que estda acontecendo (como
documentar, como demonstrar?)

@®© Buscar ferramentas politicas para
assumir os espacgos de representagao.

@ Como a comunicagdo para a
incidéncia nos apoia? Como podemos
nos comportar diante das cameras,
do microfone, da midia e das redes
sociais?

® Que coisas estdo sendo feitas? Por
parte de quais equipes? E eu,como me
situo diante de tudo isso?
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Essencial: Olhamos para o mundo
com os olhos do Pai-Mae Deus

para lutar e acabar com as violacdoes dos direitos
humanos das pessoas e dos povos. Em suma,
lutamos para mudar o mundo, para tornar a nossa
casa comum uma realidade.

©
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» E de onde vamos fazer isso?

De onde:

Processo de_
Experimentacao
da Democracia

Ferramenta de
Participacao
Cidada

INCIDENCIA

Espaco de Poder da Sociedade Civil
Ferramenta de Participagdo Cidada
Processo para Vivenciar a Democracia.

(ONO)

0]

Quando falamos de ferramenta de espaco de poder da sociedade
civil: incluimos explicitamente o componente de organizagao social,

que é o fundamento da incidéncia, representacao e lideranca.




DESENVOLVIMENTO

UMA PREVIA: A ESPIRITUALIDADE. E importante ter espacos de espiritualidade
no inicio ou no final de cada sessdo. O circulo amazodnico sera o centro desses
momentos. Mas, também, serd preciso preparar musicas, cantos, leituras da
Palavra ou de Laudato Si, Querida Amazonia, Fratelli Tutti; declaragdes como a do

Indigena de Seattle.., incenso aceso, velas, vasilhas com agua...

A Oficina é composta por cinco sessdes
que devem ser adaptadas ao numero
de pessoas e ao tempo que teremos
para realiza-las (portanto, caso seja
necessario, podem ser estendidas para
mais sessoes).

O fundamental é alcangar nosso
objetivo essencial de conectar que
diante da violagdo de um direito
humano podemos usar, dependendo
doscasos,aoportunidade do momento,
a decisao da propria comunidade..,, a
ferramenta da incidéncia politica.

E para isso, utilizamos duas guias
como suporte, adaptando-as a nossa
realidade e objetivos.

> “Manual para a facilitagdo de processos
de incidéncia politica” da Organizagao
WOLA?

>“A incidéncia politica na Caritas”, da
Caritas Espanhola3

Nelas podemos encontrar toda a
profundidade que precisa para realizar
sua Oficina.
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https://nativoamerica.earth/la-carta-del-jefe-seattle-al-presidente-de-los-estados-unidos/
https://www.wola.org/sites/default/files/downloadable/Advocacy%20Training/past/atp_manual_para_facilitacion_jun_05.pdf
https://formacionapi.caritas.es/wp-content/uploads/2021/05/Documento-de-incidencia.pdf 

DESENVOLVIMENTO
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Na 1° Sessdao compartilharemos a fundamentacao e o marco de que
precisamos para iniciar uma agao ou estratégia de incidéncia politica;
comecando pela prépria violagao dos direitos humanos sofrida pela
nossa comunidade ou pelo nosso povo.

Na 2° Sessdo daremos os primeiros passos em direcao a essa estratégia:
definir qual € o nosso ambito de atuacao (causas e consequéncias que
dao origem a violagao dos direitos humanos). E juntos prepararemos
nosso documento de posicionamento.

Na 3° Sessdo, continuaremos a realizar a anadlise dos espacos
decisérios que podem alterar ou modificar a violagdo desse direito
humano. Também investigaremos. Também investigaremos quais
outras pessoas ou instituicées podem nos ajudar a influenciar as
pessoas que tomam decisoes (porque estdo no governo ou porque
sao legisladores).

Na 4 Sessao, antes de elaborar nosso Plano de Acao, realizaremos
com toda transparéncia e confiang¢a a analise FOFA (SWOT*) de nossa
organizacao, plataforma, comunidade, povo... Entdo, poderemos ser
objetivos na hora de desenvolver o Plano, as responsabilidades, o
cronograma...

Na 5% e ultima Sessdo, chegaremos ao acordo sobre os indicadores
de processo e de resultados para avaliar as varias agdes que
>>> concordamos em realizar. Também chegaremos ao acordo sobre o
cronograma das avaliagdes durante o processo da estratégia e no
final, e os como: quem participa, como vamos avaliar.

[*Nota da Tradugao: Analise SWOT é uma ferramenta de gestao que serve para fazer o planejamento estratégico de empresas
e novos projetos. A sigla SWOT significa: Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats

(Ameagas) e também é conhecida como Andlise FOFA ou Matriz SWOT].



oA, SESSAO 12 GoAoa

1° Sessdao: Fundamentac¢do e marco da incidéncia:

» Ambientacio da sala onde vamos trabalhar:

o

e
- Mesas ou cadeiras (se houver) em - No meio, colocamos nosso circulo
circulo, ou nos sentamos em circulo no amazoénico: com simbolos de nossos
chao. territdrios, velas, tecidos, desenhos,
colares...
TRES PARTES DESSA PRIMEIRA SESSAO:
» PARTE1
INJUSTICAS

Comecamos com uma rodada de apresentacdo (pessoa, comunidade/povo,
fungdo..) dando alguns detalhes pessoais e compartilhando uma situacao de
injustica vivida. (Dindmica de apresentacdo e da realidade como eixo -ponto de
partida e chegada- da incidéncia)

As violagdes serdo escritas em cartazes coloridos.

> Com isso vamos situar as pessoas, mas também as realidades/temas que as
desafiam. (o]
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» PARTE 2
O QUE FAZEMOS DIANTE DA INJUSTIGA?

No verso dos cartazes, escrevemos O que temos feito como
comunidade diante dessa violagao.

Tempo individual para escrever e apresenté-lo em PLENARIO

» PARTE 3
(guia dindmica do/a animador/a para que aconteca um dialogo)

No PLENARIO, as/os participantes dizem qual o direito violado que escolheram
e também dizem em voz alta as agdes que vém realizando como comunidade.

O/a animador/a,em um grande quadro negro ou em papelografos/cartazes presos
nas paredes, escreve o que as pessoas vao dizendo em voz alta, e o coloca dentro
de DIFERENTES GRUPOS de acordo com a area a qual a agao corresponde:

06660000000000000000000000000000000000:000000000000OOOOOO
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1° SESSAO
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FORMAGAO - ACOES DE DENUNCIA - ACOES NA JUSTICA/TRIBUNAIS
- COMUNICAQAO SENSIBILIZAQAO (também chamada de incidéncia
social) - INCIDENCIA POLITICA - CRIAGAO DE PLATAFORMAS E REDES

Veja alguns exemplos que podem nos ajudar:

FORMAGAO: oficina de promocado dos direitos humanos, encontro de formacéo
para jovens lideres e defensoras/es de direitos humanos...

ACOES DE DENUNCIA: “panelacos’, concentracdo na via de acesso & mineradora,
manifestacdo contra o vazamento de petroleo...

ACOES NA JUSTICA/TRIBUNAIS: acdes contra a petroleira, acdes de protecao
» de direitos fundamentais em razao da contaminagdo da agua com mercurio...

COMUNICAGAO: Comunicado de imprensa sobre a paralisacdo/greve, tuites,
» postagens no “X” (antigo Twitter), no Instagram e no Tik-Tok, com fotos das
manifestagdes, e dos plantdes...

SENSIBILIZACAO: folder com fotos da nossa comunidade e depoimentos
explicando a violagao dos direitos humanos que estamos sofrendo, webinars
(aqui colocamos um exemplo)

P v ,«,
..@ DERRAMES DE PETROLED EN LA AMAZONIA ECUATORIANA 880 7 n 9
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INCIDENCIA POLITICA: reunido com a prefeitura onde
apresentamos nosso documento de requerimentos para a
criagdo de novas leis sobre lixdes...

CRIAGAO DE PLATAFORMAS E REDES: convocar outras
comunidades, povos e organizagdes para que trabalhem em
coordenacao e realizem agdes conjuntas...

Durante a intervencdo das/os participantes, com certeza,
havera sugestdes de mais agdes que tentaremos incluirem um
dos grupos que indicamos.

Materiaig para a [* gesqdo:

® quadro branco e giz colorido,

® papelografog,

@ cartolina colorida

® e pincéig grandeg.
E quando todas as pessoas ja compartilharam, o/a animador/a
vai até o local onde anotou as agdes consideradas de INCIDENCIA
POLITICA, e fundamenta porque as colocou la. Essa serd a

introducéo para que todas/os possam ouvir a nossa proposta do
que é:
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» O QUE QUEREMOS DIZER COM INCIDENCIA POLITICA?

> Encontramos a FUNDAMENTAGAO* para esse conceito:

@ No Evangelho

@ Na Doutrina Social da Igreja: Laudato Si, Evangelii Gaudium, Querida Amazonia,
Documento Sinodal do Sinodo da Amazonia, Fratelli Tutti

@ No Direito Internacional dos Direitos Humanos

Nos ajuda a chegar a esse CONCEITO, a ter visto o que nao é incidéncia: a
formacéo, a sensibilizagéo, a comunicagao, as demandas judiciais... E continuar
insistindo que faz parte de algo maior, onde se inserem todas as demais agoes
que compartilhamos.

DEFINIGAO DE INCIDENCIA POLITICA
(todas/os escrevemos em nosso caderno):

Um processo para mudar a realidade das pessoas, das comunidades e dos povos,

@ a partir de seu acesso e garantia dos Direitos Humanos e

@da transformacdao das causas que geram desigualdade e injustica,

@ por meio de mudancas na legislacdo e nas politicas em nivel local, estadual,
regional, nacional e internacional.

Ha outras questdes que também nos ajudam a fundamentar esses processos (o/a
animador/a introduz isso no plenario):

» Qual a contribuicéo dada pela incidéncia politica? (Isso nos permite aprofundar
em varios pontos dos processosdeincidéncia,como, porexemplo, o fortalecimento
da sociedade civil, etc.) e o que faltaria se nao o fizéssemos.

» O que construimos quando realizamos processos de incidéncia politica?

» O que faltaria se ndo o fizéssemos? Omissdes (o que ndo fizemos e poderiamos
ter feito nas situagdes de injustica)

4 Podemos ampliar com os dois documentos suporte dessa Oficina apresentados na parte do DESENVOLVIMENTO. @
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1)

Juntas/os e em voz alta, todas/os lemos
nossa definigcdo de incidéncia politica.

Fazemos um pequeno intervalo para
perguntas e esclarecimento de duvidas
das/os participantes da Oficina em
relagao a definigdo. Nesse momento é
essencial que todas as duvidas, outras
interpretagcdes, formas de enxergar
possam vir a tona. Porque o restante da
Oficina sera baseado nessa definigcao e
nos passos subsequentes.

Encerramos essa 17 Sessdo colocando
nossos cartazes com os direitos
humanosviolados em nossos territorios,
ao redor do circulo amazbénico que
preside nossa celebracdo e todas/os
as/os participantes, em pé ao redor do
circulo, dizemos em voz alta uma frase
de esperanga.
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2° Sessdo: Desenvolvimento de um processo de incidéncia
politica. Parte 1: Realidade. Ambito de acado. Elaboracdo da
proposta (Passos 1 e 2 da Metodologia WOLA).

LLLLLL L L L L L L L LKL KL KKK

REALIDADE e ESCOLHA DO AMBITO DE AGAO: Concordamos e chegamos
a um consenso: Qual é o problema que queremos resolver? Em que
consiste? O que causa esse problema? Que consequéncias ele traz para a
nossa comunidade, para o nosso povo?

ELABORAGAO DO POSICIONAMENTO: Falamos em voz alta e
concordamos sobre qual proposta queremos fazer diante desse problema.

Com o que:

Contemplacao-espiritualidade

Realidade Esperanca

Compromisso

_ Experiéncia vital
construtivo

e coletiva

Compromisso
critico

®

\ A\ /2 A /) A A/ A A/ A A A/ AANAA/
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» DESENVOLVIMENTO DA SESSAO:

A opcdo metodoldgica que tomamos é seguir um fio condutor/papel comum para
o restante das sessdes com varios grupos de trabalho (dependendo das pessoas
participantes, recomenda-se ndao mais do que 7 pessoas em cada grupo). O ideal
seria poder agrupar por comunidade afetada ou por direito violado comum
a varias comunidades (derramamento de dleo, garimpo ilegal, macrocultivos,
megaprojetos hidrelétricos, invasdes de terra...)

Na sala onde estamos, podemos trabalhar ao redor de mesas (se houver); e, se nao,
trabalhamos no chéo, utilizando varios materiais, como papelografos/cartazes,
marcadores e post-its ou pedagos de cartolina que depois podemos colar com fita
adesiva.

A pessoa que dinamiza faz uma breve descricdo dos 2 passos que daremos
nessa 2° sessdo. A forma de trabalhar sera indutiva; primeiro trabalhamos
a dindmica de grupo e depois fazemos uma breve plenaria, e um breve
registro das chaves/dificuldades comuns (se ndo terminarmos no periodo
marcado, continuamos em outra hora, a tarde ou no dia seguinte...)

Importante: relatoria em todos os plenarios (registro em documento ou
escrita em papel).

! . 1° passo: SELECAO E ANALISE DA VIOLACAO

DE DIREITOS HUMANOS:

Cadagrupo elege um/a porta-voz e um/arelator/a

N° DE GRUPO CONTEXTO

01 Por exemplo: derramamento de petréleo em...
02 Por exemplo: megaprojetos na Amazoénia
03 Por exemplo: mineragéo ilegal na bacia do Rio..
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» O QUE FAREMOS?

® Cada membro do grupo tem que escrever (pode fazé-lo no caderno de trabalho)
o0 que considera ser o maior problema/violacdo de direitos humanos que esta
ocorrendo na situagao descrita que eles compartilharam.

© Compartilham em voz alta no grupo.

® Escrevem em uma cartolina grande/papelégrafos os problemas/violagdes de
direitos humanos detectados por cada membro do Grupo.

Continuamos caminhando (Ao mesmo tempo, todos os grupos fazem os passos.
O/a animador/a faz isso acontecer de maneira dindmica).

» 1) Cada membro do Grupo vota em trés dos problemas/violagdes de direitos
humanos (do mais relevante para o menos) que consideram urgentes para levar
a cabo um processo de incidéncia sobre eles: € necessario chegar a um consenso
sobre uma uUnica questao.

PLENARIO: compartilhamos, em voz alta e com toda a assembleia, o direito selecionado
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» 2) Uma vez escolhido, em um novo cartaz (onde a proposta ja esta registrada),

cada grupo coloca o problema/violacdo de direitos humanos no centro e
escrevemos:

@No grupo escrevemos ho cartaz: Acima: as 5 principais consequéncias do
problemaj/violagio dos direitos humanos

PLENARIO: compartilhamos em voz alta, com toda a assembleia, as 5

consequéncias principais selecionadas

@ No grupo escrevemos no cartaz: Abaixo: as 5 principais causas do problema/
violagao dos direitos humanos

PLENARIO: compartilhamos em voz alta, com toda a assembleia) as 5 causas
principais selecionadas

® Das causas: escolhemos uma, a mais urgente, a prioritaria, a mais importante (por
consenso)

PLENARIO: compartilhamos em voz alta, com toda a assembleia) a causa
selecionada

Consequéncias Consequéncias

Consequéncias | Consequéncias

Consequéncias Consequéncias

Problema
selecionado

Causa
priorizada

ICCOOOCROVOLLOOOCROOOCLOOOLVOOLLVOL LBV OOLLBOOOBOO
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2 SESSAO
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Compartilhamos alguns exemplos de diversas Oficinas que a
REPAM realizou:

Ao final, no meio da nossa sala de trabalho, podemos ver como as mesmas causas
e consequéncias tém se repetido muitas vezes nas violagdes de direitos humanos
gue ocorrem em varias partes da nossa querida Amazénia.
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IMPORTANTE: Lembramos que nesse momento
teriamos que elaborar em conjunto e com o apoio
técnico de especialistas em leis/direito, antropologia,
direito internacional regional e direitos humanos,
economia, histoéria e outros conhecimentos (de nossas
comunidades e das organizagdes que nos apoiam)
o chamado documento de posicionamento, onde
teriamos que colocar:

@ o diagnostico do que esta acontecendo em nossa
realidade de violagdao do direito humano selecionado
(VER);

® a luz do Direito Internacional dos Direitos Humanos e
da Doutrina Social da Igreja (VER)

® para fazer propostas (tanto politicas para a incidéncia,
quanto para a comunicagao, sensibilizagao, formacgao
e promogao em direitos humanos).

Mas nao temos tempo para desenvolver as sessdes
dessa Oficina.

ANTES DAS SESSOES: seria fundamental ver se
podemos utilizar os relatos feitos sobre os casos
vividos pelas comunidades das pessoas que estdo na
Oficina. Verificar se eles contém esses 3 passos (VER-
JULGAR-AGIR).

20
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2° passo: ELABORAGAO DA PROPOSTA

Selecionamos a CAUSA que nos parece ser a mais urgente, prioritaria,
importante, e agora queremos chegar a um acordo sobre uma solugao
para acabar, modificar ou fazer algo novo que acabe com a causa.

Essa sera a nossa proposta e temos que desenvolvé-la.
Para fazer isso, completamos o quadro abaixo que estard em um novo
cartaz: tomamos um exemplo como amostra para aprender a desenvolver
a dinamica:

@ Direito violado: agua limpa

@ Consequéncias: morte, doencga, auséncia de peixes...

® Causa selecionada: Mineragao ilegal.

No quadro abaixo, apresentamos exemplos para que ajudem na

compreensao:
Exemplo 1: Queremos que o garimpo ilegal seja
ol. Definimos que mudanca proibido em nosso rio.
concreta queremos alcancar Exemplo 2: Queremos que qualquer mineragao

em nosso rio seja proibida.

Tentamos identificar como Um exemplo: Ha necessidade de uma lei em nosso
02 essa mudanga pode ser feita pais que proiba o garimpo ilegal e que haja forte

(modificar, revogar, criar.. Leis punicdo quando isso acontecer em territérios
L L ’ " | indigenas.
politicas publicas...)

Um exemplo: Da REPAM -.........
Solicitamos ao nosso Governo que...

(Nesse ponto, vai depender se ja existe uma lei
03 Desenvolvemos nossa proposta sobre mineracéo ilegal: ent&o ela teria que ser

. P : alterada. Ou, se ndo houver, terd que pedir para
politica por escrito. que o governo faga uma nova Lei). Em ambos os
casos, temos que escrever o que queremos que
essa lei contenha da forma mais clara possivel.

Ideias-chave/linhas  vermelhas X .

d . = fast Exemplo 1: S6 vamos nos aliar a outras plataformas
as qualis na‘? NOsS artastaremos | se elas aceitarem que as liderancas territoriais

quando partilharmos a nossa | (com maioria de mulheres) estardo na mesa de

04 posicdo com os outros (por negociagdes e ndo estardo somente as da cidade.

exemplo, queremos ir sozinhos | Exemplo 2: Ndo vamos para a cidade/sim, vamos

ou trabalhar em rede com outras | Paraa cidade.

comunidades e povos?) @
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PLENARIO compartilhamos em voz alta, com toda a assembleia, nosso
quadro com a proposta e seu desenvolvimento.

Materigie deeea 22 Seeeso:

Cartolinag para todos og grupog com a “arvore de
problemag” degenhada. Tantag cartolinag quantog
forem og grupog com a caixa para o posicionamento
degenhado. Tantas cartolinag quantos grupog
houver, em branco.

®Pincsie grandes.
® Dost-its de variag coreg ou pequenog pedagos de
cartolina, que podem ger colados com fita adegiva.




SESSAQ 3* 10444

3° Sessdo: Desenvolvimento de um processo de incidéncia politica: 22
Parte: Analise dos espacos decisorios. Analise dos canais que podemos
conseguir para influencia-los. (Passos 3 e 4 Metodologia WOLA)

3° passo: Analise dos espacos decisorios

O/A Animador/a introduz esse passo e explica a dinamica que
vamos realizar:

Nos passos anteriores, o grupo selecionou uma causa e uma possivel
proposta de solucao (entendendo que na realidade sempre ha mais
causas e mais solugdes inter-relacionadas; mas, a partir do objetivo de

aprender a priorizar o maximo possivel para acertar no que estamos
pedindo). Foi formulada e desenvolvida como proposta politica e
apoiada com um documento de posicionamento.

Agora é hora de ver a quem pedimos:

» TRABALHO EM GRUPO: Estamos refletindo
de uma maneira geral sobre:

» O que queremos?
» Por quais mecanismos e como?
® Espacos territoriais (internacionais, regionais, estaduais, locais)
® Organizacao das Nagdes Unidas
@ CIDH
@ Instituicdes nacionais
@ Cidade, area, cidade...
» Que instancia ou instituicdo tem o poder de decisdo?

» Ha limite de tempo para essa decisdo?

q
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Para que haja uma incidéncia politica efetiva, é importante conhecer, com o
maximo de detalhes possivel, o arcabouco institucional do Estado, reforcando
conhecimentos relacionados a:

® A estrutura e o funcionamento do Poder Executivo, dos drgaos legislativos, dos
orgaos judiciarios, do poder local, das instituicdes municipais, dos conselhos de
desenvolvimento e de outras instituicdes do Estado;

® O processo de formulagdo, aprovagdo, implementagdo, monitoramento e
avaliagdo de politicas publicas;

@ O procedimento para a elaboragao do orgamento da proposta ou do organismo
ao qual deve ser submetida.

\ TRABALHO EM GRUPO: Completamos o quadro a seguir
» para conseguir o que mencionamos acima:

Qual é o espaco de tomada
1. | de decis&o?

2. | Quem tem, exatamente, o poder
de decisao sobre a proposta?

Qual é o procedimento (formal
3. | ou ndo formal) para a forma de
decisao?

4 Emaque periodo de tempo as
" | decisdes sdo tomadas?
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PLENARIO: compartilhamos em voz alta, com toda a assembleia, por

sessoes.
Em primeiro lugar, o ponto 1.

Depois, todas falam em voz alta do ponto 2 até o ponto 4.

4° Passo: MAPA DO PODER

O/A dinamizador/a introduz esse passo e explica as
dinamicas que vamos realizar:

Esse universo de canais de influéncia que nos ajudam a
“‘chegar aos espagos de tomada de decisdao” geralmente
inclui:

® Amigas/os e parentes da pessoa
chave (que tem o poder de
decisao);

Diretores de ONGs;

Lideres religiosos, académicos e
profissionais;
@ Assessores;
@ Pessoas chave na midia;
Instituicdes de direitos humanos

(Procuradoria-Geral da Republica,
Defensorias, Ouvidorias, etc.);

Representantes de instituicdes

Representantes de agéncias de
cooperagao internacional; e

Funcionarios do governo de outras

governamentais (nos niveis local,
regional e nacional);

nacgoes.

® Dirigentes partidarios;

Representantes de entidades de
classe e da iniciativa privada;

E importante ndo perder de vista que quem toma as decisdes
sa0 as pessoas, com nomes e sobrenomes, e ndo instituicoes.
Nesse sentido, no exercicio do mapa de poder, é necessario
identificar pessoas concretas dentro das instituicdes ou dos
orgaos incluidos.
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TRABALHO EM GRUPO: Preenchemos o seguinte quadro
» para conseguir o que mencionamos acima:

Interesses em relacao

Classificagdo a nossa proposta
Pessoa Chave (pessoas aliadas, (pessoais, politicos, Estratégias para a
adversarios e partidarios, ideolégicos, pessoa chave
indecisos) econdémicos, etc.)

PLENARIA: Compartilhamos o quadrode cadagrupo.Fazemos comentdrios,

vemos quais informagdes dos outros grupos sao uteis para nés.

Materiais para a 32 Segego:

@ Cartolinag para todos 0g grupog com o
quadro de egpacog de decigao.

@ DPincéie.

@ Cartolinag para todos og grupog com o
quadro pegsoag influenteg.

(5)
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NS SESSAOQ 4° I0ALA

4° Sessdo: Desenvolvimento de um processo de incidéncia integral:
Parte 3: FOFA. Acordos de caminho para influenciar. Plano de Acéo.
(Passos 5, 6 e 7 Metodologia WOLA)

CHAVES:

O QUE QUEREMOS MUDAR?

QUEME COMPETENTE PARA FAZER AS MUDANGAS?
COMO VAMOS CONSEGUIR ESSAS MUDANGCAS?
QUANDO VAMOS FAZE-LAS?

» DESENVOLVIMENTO DA SESSAO:

O/a animador/a introduz a dindmica de trabalho. Muitas
das questdes que vamos sistematizar ja foram discutidas,
refletidas... Temos pistas.., inclusive muitas certezas. Mas,
agora, vamos fazer um Plano que depois podemos avaliar
e, claro, melhorar.
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00000000000
. . 5° passo: AUTOANALISE
s

Quais sdo os pontos fortes/fracos do grupo para fazer
incidéncia politica e quais sdo as oportunidades e ameacas
do meio ambiente para isso?

Analise FOFA (SWOT)

Interna

Pontos fortes Fraquezas

Externa

Oportunidades Ameacas

25
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Pode nos ajudar:

» Pontos fortes internos para fazer a incidéncia politica: o que
temos, o que sabemos fazer, a histéria e a vida do nosso povo...

o que
ndo sabemos fazer, deficiéncias, falta de pessoas...

» Oportunidades externas: o momento politico, outras
plataformas e redes na mesma area, a situagcdo internacional,
o fato de que uma politica publica ou uma lei estar sendo feita
sobre o direito violado, a visita de um relator das Na¢des Unidas
ou da CIDH ao nosso pais...

» Ameacas externas: o momento politico, situagdo internacional
de guerras, crise econdmica e climatica, onda de violéncia,
situagcdo de terremoto ou calamidades climaticas...

6° passo: ESTRATEGIAS DE INFLUENCIA

Recordamos as linhas vermelhas que decidimos no Passo
no 2 (paragrafo 4 do Quadro de Propostas).

E buscamos um acordo sobre quais caminhos podemos
tomar para influenciar aqueles que decidem:

» Sozinho?

» Em Rede?

» Por meio de quais ferramentas (veja quadro abaixo)

® De todas elas?

@ Priorizar?

® Podemos fazé-lo? (Neste momento, recordar o resultado do
nosso FOFA/SWOT e se temos 0s meios e se 0 momento é

certo e oportuno)

Trabalho em Grupo: Concordamos se vamos realizar agdes
em todos ou em apenas alguns dos conteudos desse quadro:
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INFLUENCIA

Organizacgao
deredese
plataformas

Redes

G Formacao Educacao

PLENARIO: compartilhamos as decisées consensuais. Ouvir os demais
grupos também nos ajudara em nossa reflexao.

7° passo: Elaboracdao de um
Plano de Atividades (A¢bes):

Plano de Acdo de nosso processo de incidéncia:

Conteudo da Recursos Pessoas que Datada

s o Observacoes
Atividade coordenam execugao <

Numero

Acéo N°1

Acédo N°2

Acédo N°3

Acdo N°4

Acdo N°5

50
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O/A animador/a explica o que cada palavra desse quadro/secbes significa.
Importante esclarecer as possiveis duvidas antes de comegar a trabalhar em
grupos.

Também explica o que precisa ser preparado para ser compartilhado no plenario.
Muitas dos quadros ja estdo completados em trabalho anterior dos grupos. Agora
sistematizamos todas as informacgdes.

Imagem: Flickr REPAM

TRABALHO EM GRUPO: Preencher esse quadro de acordo com o
» processo concreto de incidéncia que estamos realizando nesses
dias nos varios grupos:

Também anotamos nos quadros as duvidas que temos ou o que precisamos
completar com outras equipes, espagos, organizagdes, etc.

PLENARIO: Compartilhamos uma das maiores dificuldades que
encontramos como grupo quando se trata de elaborar nosso Plano

de Acdo para cada grupo (5 minutos cada), sem intervengdes. Depois,
contrastar no plenario entre todos e todas. (Esse trecho na cor laranja).

Materiaie da 52 Seggso:

® Cartolinag para og FOFA (SWOT).

® Cartolinag para o quadro de Influencia e
cartolinag com o Plano de Acao.

® Pincéie.




NTA  SESSAQ 5° I0A4A

5% Sessdo: Desenvolvimento de um processo de incidéncia integral:
Parte 4: Avaliacao, indicadores. Devolugdo (Passo 8 Metodologia WOLA)

LLLLLL L L L L L L L LKL LKL LKL K

AVALIA(;AO DE PROCESSO (em cada um dos passos que damos)
AVALIA(;AO DE RESULTADO (no final do processo)

AVALIACAO CIRCULAR (reanalisamos a realidade quando os processos vao se
somando, sdo muito longos, entram novas variaveis etc.)

META FINAL: mudar a situagcédo das violagdes de direitos humanos detectadas,
mudar a vida das pessoas e dos povos.

CONTAR, NARRAR, COMPARTILHAR: DEVOLUGAO DOS RESULTADOS E DO QUE
FOI VIVIDO.

.- . 8° passo: Avaliagao continua:
L]

O/A Animador/a introduz essa parte.

Em primeiro lugar e antes de realizar a Avaliagdo do nosso Plano
de Atividades no futuro, teremos que chegar a consensos:




Indicadores de Resultado Indicadores de processo

(alguns exemplos) (alguns exemplos)
Mudangas em politicas ou leis, afins Capacidade de interlocugdo com os
as nossas propostas. atores principais.

Mudancgas nas praticas que afetam Capacidade de construir aliangas
as pessoas. para ter uma maior incidéncia.

Capacidade para conectar o trabalho
local com as politicas globais.

TRABALHO DE GRUPO: Completamos o quadro anterior com um

» exercicio de “o que é possivel”, “o que é desejavel” que o nosso
Plano de A¢do cumpriria: Buscamos exemplos do que poderia
responder a esses indicadores.

» Completamos nosso cartaz informacgodes sobre:

@® Indicadores de resultado
@® Indicadores de processo.




PLENARIA: Compartilhamos os dois quadros para cada grupo: primeiro,
indicadores de resultado e, segundo, indicadores de processo.

Poderemos preenché-la quando estabelecermos temporalmente (a cada 3 meses,
uma vez por ano... ao final do Plano), e dependendo da duragdo do nosso Plano.

EVALUACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES:

Resultados Resultados Razées ou fatores Ajustes
esperados obtidos que contribuiram necessarios

Atividade

Avaliacées:

E ndo podemos esquecer da DEVOLUCAO DE TODO O PROCESSO A TODAS AS
PESSOAS QUE ESTAO PARTICIPANDO NELE.

A /) A/ A/ /) A A /) A /) A /) A A\ /. AAAA A\ A\ /]
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Quem e como compartilha o que esta acontecendo? Quem e
como compartilha as conquistas, as dificuldades, os avangos
e retrocessos, os fracassos..? Temos que hos organizar para
fazer uma avaliacdo e devolugdo continua do processo de
incidéncia.

» TRABALHO EM GRUPO:
Vamos pensar nas agcoes que desenhamos para a devolucdo dos
resultados e do processo realizado (recolhemos por escrito).

@ Internas: nas nossas comunidades, com criancas e jovens
também...

@ Externas: na REPAM nacional, na Pan-Amazonia, com outras
entidades da Igreja, com outras entidades de defesa e direitos
humanos; com toda a sociedade, com os governantes...

@ Em Rede

® Individualmente

PLENARIO: Compartilhamos as agées de devolugao dos resultados/
processo que desenhamos.

4
%
@
®
2
)
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ENCERRAMENTO DA OFICINA:

DINAMICA DE PLENARIO: Roda de avali¢do

Damos um desenho de uma bolsa amazodnica para escrever
em cima dela e depois compartilharmos na Roda de
Avaliagao.

|




Materiaig para a Seseao 5

® Cartolinag com indicadores. .

Cartolinag para egcrever ag
ac6ee de devolucso.

Fotocopiag com o degenho da
bolea (dependendo dog/ag
participantes).

Compartilhamos
circulo.

@ Dincéie.
@ Vela.

@ Mugica.

sentados/as

Ambiente tranquilo: vela acesa em
meio ao circulo amazbénico e musica
ambiente.

em

© O que eu gostaria de ter feito diferente,
melhorar, modificar...?
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